OMYV Petrom Teleconferinta T1 2025 — Transcript al
sesiunii de Intrebari si Raspunsuri
U

OMV Petrom si-a publicat rezultatele pentru ianuarie — martie 2025 pe 30 aprilie 2025. Conferinta telefonica pentru
investitori si analisti a fost transmisa in direct prin audio-webcast la ora localad 15:00. Mai jos este transcrierea
sesiunii de intrebari si raspunsuri, cu editari pentru lizibilitate si clarificari / adaugiri incluse intre paranteze.

intrebare de la loana Andrei (Alpha Bank, Romania): Buna ziua si vd multumesc pentru prezentare si pentru
preluarea intrebarilor mele. Am cateva intrebari. in primul rand, in ceea ce priveste reglementarea gazelor naturale.
Puteti dezvalui volumele care trebuie vandute la preturi reglementate pentru intregul an si primul trimestru al anului
20267 In al doilea rand, in ceea ce priveste preturile petrolului si, evident, contextul actual dificil, daca ne puteti
impartasi punctul dumneavoastrad de vedere cu privire la potentiala evolutie a preturilor. Care sunt principalele
scenarii si ce ar declansa o ajuatare de depreciere, avand in vedere indrumarea actuala redusa la 70 de dolari pe
baril fatd de aproximativ 80 de dolari pe baril anul trecut? Si in al treilea rand, ati mentionat pentru acest an doua
opriri planificate Tn al doilea trimestru, una pentru rafinarie si una pentru centrala electrica Brazi. Ne puteti impartasi
un impact negativ estimat in al doilea trimestru? Si, in sfarsit, poate o clarificare cu privire la taxarea suplimentara
pe partea de energie electrica. Aceasta impozitare se va incheia in al doilea trimestru, nu? Din cate am inteles, ar
trebui sa se incheie in al doilea trimestru. Exista vreun motiv care sa sugereze altceva?

Raspuns de la Christina Verchere (Director General Executiv): Poate in ceea ce priveste reglementarile si
volumele de gaze naturale de pe piata reglementata, Alina va acoperi acest lucru. Eu voi acoperi preturile petrolului,
Alina va mentiona factorii care pot declansa ajustari de depreciere. Si apoi si opririle planificate. Doar la ultima
intrebare, da, aveti dreptate ca taxa pe veniturile suplimentare din energie electrica urmeaza sa expire la sféarsitul
celui de-al doilea trimestru. Aceasta este intelegerea noastra si va fi binevenita cand va veni. Deci cu asta, Alina,
poate raspunzi la prima intrebare.

Raspuns de la Alina Popa (Director Financiar): Si voi incepe cu prima intrebare despre volumele reglementate.
Deci, in ceea ce priveste volumele reglementate pentru gospodarii si companiile de termoficare, am avut pentru T1
2025 3,3 terawatt-ora, pentru T2 2025 2,5 terawatt-ora, iar pentru intregul an, estimam undeva in jur de 10 terawatt-
ora. Nu putem oferi nicio cifra pentru T1 2026.

Raspuns de la Christina Verchere: n ceea ce priveste preturile petrolului, evident, puteti vedea ca ne-am redus
perspectivele pentru intregul an cu 5 dolari/bbl. Anticipam, evident, un pret mai mic in al doilea, al treilea si al patrulea
trimestru in general. Deci, vreau sa spun c& acestea sunt gandurile noastre pentru 2025. In legatura cu anul 2026
si mai departe, vom veni mai tarziu spre sfarsitul anului si inceputul anului viitor in aceasta privinta. Singurul meu
comentariu este ca, fiind in industria de petrol si gaze naturale de multi ani, suntem obisnuiti cu suisuri si coborasuri.
Stim ca trebuie sa le raspundem. Le raspundem. Dupa cum am mentionat, ne concentram mult pe costuri in
companie, deoarece avem preturi in scadere ale materiilor prime. Ei bine, avem costuri in crestere din cauza inflatiei
din ultimii ani si avem multe initiative in curs de desfasurare pentru a incerca sa aborddm acest lucru, pentru a
continua sa facem compania rezilienta la preturi mai mici. Si, evident, avem o putere financiara puternica in viitor.
Alina, despre factorii declansatori ai ajustarilor de depreciere?

Raspuns de la Alina Popa: Da. Deci, cand vine vorba de ajustarile de depreciere, vreau sa spun, in general, ca
primul lucru pe care il facem, desigur, este sa lucram foarte mult pe partea de costuri. Si avem multe programe n
desfasurare pentru a aborda acest lucru Tn toate segmentele de afaceri. Si, desigur, E&P este chiar un deschizator
de drumuri din aceasta perspectiva. Deci mai intai lucram pe partea de costuri, deoarece acest lucru are un efect
foarte important. Acum, cand ne uitam putin la pragul de rentabilitate al fluxului de trezorerie din activitatea de
exploatare, pentru portofoliul nostru traditional din E&P, acesta este undeva la 30 de dolari pe baril.

Acum, n acest stadiu, nu vedem un factor declansator pentru ajustari de depreciere, pe baza a ceea ce vedem
astazi. Vom continua sa monitorizam foarte indeaproape ceea ce se intdmpla in fiecare trimestru. Si, desigur, daca
exista vreo actualizare Tn acest sens, vom reveni cu orice informatii suplimentare. Acum, daca doriti sa aveti o
referinta despre care este baza ipotezelor noastre pentru planificarea pe termen mediu si pentru testul de depreciere
in acest moment, am dezvaluit in notele la situatiile noastre financiare estimarile noastre exacte de pret al petrolului.
Si aceasta Tnseamna n termeni reali undeva de la 73 la sub 70 {dolari/bbl} pana in 2030. Asa ca oricum nu am fost
la 80 USD/bbl in planificarea noastra de pana acum. Dar vom continua sa monitorizdm acest lucru. Si dacéa este
ceva, bineinteles ca ne vom intoarce catre dvs. cu actualizarile necesare.



Voi continua cu opririle planificate. Deci, cand vine vorba de acestea, intr-adevar avem pe cea de la Petrobrazi care
este planificata in mai pentru 20 de zile. Din perspectiva de astazi, nu vedem un impact semnificativ. Vorbim de
investitii undeva sub 15 milioane de euro si, in mod similar, de un impact in EBIT de sub 15 milioane de euro, In
mare parte din marja pierduta pentru aceste 20 de zile de oprire, care este o interventie normala la fiecare doi ani,
in general pentru eliminarea depunerilor de cocs si pentru Tnlocuirea unor catalizatori. Cand vine vorba de oprirea
centralei electrice Brazi, vorbim despre investitii sub 10 milioane de euro.

intrebare de la Oleg Galbur (Oddo BHF): Va multumesc cé preluati intrebarile mele. Am mai multe. Voi incepe cu
una referitoare la segmentul explorare si productie (E&P). Presupun ca, datorité unei integrari verticale puternice,
Petrom este mai putin expusa la volatilitatea pretului petrolului, dar totusi, ati putea sa ne impartasiti in ce scenariu
de pret al petrolului ati lua Tn considerare incetinirea activitatilor de foraj si cata flexibilitate aveti in reducerea
investitiilor in E&P fara a declansa o scadere mult mai accentuaté a productiei? Si apoi la OPEX per bep. Avand in
vedere ca euro se intdreste acum fata de dolar si rata de schimb euro-ron este destul de stabila, va asteptati la o
inversare a tendintei ascendente observate pentru opex/bep in trimestrele anterioare sau ar trebui s& ne asteptam
la altceva? Poate puteti comenta acest lucru. Si, in sfarsit, in ceea ce priveste programul de reducere a costurilor,
pe care l-ati mentionat mai devreme, OMV a vorbit astazi despre programul sau de Tmbunatatire a eficientei, care
se asteaptd sa contribuie cu aproximativ jumatate de miliard de euro la fluxurile de trezorerie din activitatea de
exploatare pana in 2027. Si as presupune ca Petrom face parte din acest program. Asa ca speram ca ati putea
furniza si cateva cifre pentru a cuantifica impactul asteptat asupra fluxului trezorerie din activitatea de exploatare al
Petrom.

Raspuns de la Christina Verchere: Mulfumesc pentru intrebari, Oleg. Voi raspunde la prima intrebare cu privire la
robustetea generald a programului de foraj, precum si la flexibilitatea investitiilor. Si apoi, Alina, daca ai ceva de
adaugat la asta, desigur, te rog sa o faci. Si apoi poate, Alina, daca poti lua intrebarea despre expunerea la cursul
de schimb valutar si programele de costuri generale pe care le avem.

Deci, in general, doua puncte pe care le-as sublinia, Oleg: ca programul nostru de foraj si programele noastre de
reparatiii capitale la sonde sunt unele dintre cele mai puternice proiecte de investitii pe care le avem. Si, in parte,
acest lucru este determinat de capacitatea de a obtine productie rapid si de a o conecta rapid la o infrastructura
existenta foarte bine stabilitd pe care o avem. Deci raménem cu adevarat puternici atat pe partea de petrol, cét si
pe partea de gaze naturale. Asa ca nu avem neaparat dorinta de a taia acolo. Si, evident, avand in vedere situatia
financiara a companiei, e de dorit sa ne gandim mult la asta, deoarece ne afecteaza ratele de declin daca oprim
acea activitate. Acum, alti factori au intrat in joc, precum faptul ca acestea reprezinta una dintre cele mai flexibile
categorii de investitii, dar reprezinta si cea mai atractiva categorie de investitii. Deci cred ca atunci cand incepem sa
ne uitdm la cheltuielile de investitii, {ludm Tn considerare} atractivitatea generala si robustetea randamentelor
economice. Asa cum a spus Alina, prognoza noastra pe termen lung nu este de 80 si 85, mai degraba de 70 si mai
mica de atat. Deci aceste lucruri sunt intotdeauna luate Tn considerare in calculele noastre economice.

Raspuns de la Alina Popa: Voi continua cu a doua si a treia intrebare, care sunt cumva legate, pentru ca, da,
desigur, cursul de schimb are un impact asupra costului nostru de productie pe baril, am putea vedea unele efecte
potentiale din asta. Cu toate acestea, acest lucru nu este chiar in controlul nostru. Asadar, ne concentradm pe
programele de costuri. Si da, avem programe masive de costuri peste tot in E&P si in R&M, in functiile corporative
si asa mai departe. Aceste programe de costuri se concentreaza pe reducerea costurilor. Deci, referindu-ma la
programele de costuri, am mentionat ca avem programe de costuri semnificative peste tot in toate segmentele de
afaceri. Si, in general, daca vrem sa le cuantificam, desi lucram cu adevarat la ele zi de zi si speram sa ne
imbunatatim n continuare, vorbim despre aproximativ 150 de milioane EUR daca comparam 2027 cu 2024. Aceasta
ar fi cifra la care lucram. Si da, suntem -- asa cum am spus, speram, s-ar putea sa mergem chiar mai departe de
atat.

intrebare de la Oleg Galbur: As mai avea o intrebare despre segmentul gazelor naturale si energiei electrice. Ne
puteti ajuta sa intelegem in ce masura rezultatele activitatea de energie electrica din primul trimestru a fost afectata
de reglementarile in curs? Cu alte cuvinte, la ce impact ne putem astepta de la eliminarea acestor reglementari de
la sfarsitul lunii iunie? Si, de asemenea, poate ne puteti spune cateva cuvinte despre mediul din piata energiei
electrice in aprilie, acum c& am vazut preturi semnificativ mai mici la gaze naturale. Ajutd? In ce masura? Si orice
ati putea spune, ar fi foarte util.
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Raspuns de la Alina Popa: Permiteti-mi s& incerc sa va dau o perspectiva. Deci, in T1, dupa cum ati putut vedea,
am avut un rezultat negativ in segmentul Gaze si Energie. Acest lucru este determinat in primul rand de activitatea
de energie electrica, In contextul reglementarii si plafonarii preturilor energiei, in timp ce preturile gazelor naturale
au crescut semnificativ. Si acest lucru este determinat intr-adevar de reglementari, pe langa faptul ca avem si un
nivel de impozitare destul de semnificativ, aceasta contributie la fondul de tranzitie energetica pentru energie
electrica. Deci, a fost destul de provocator. Ne asteptam ca acest lucru sa continue in T2, dar intr-o masura mai
mica. Totusi si T2 va fi foarte provocator. Si vedem ca dupa sfarsitul trimestrului al doilea, cand aceasta reglementare
va disparea si se va reveni la o piata libera a energiei electrice, vedem ca centrala noastra electrica si in general
segmentul Gaze si Energie vor intra in teritoriu pozitiv. Acum, intotdeauna cand ne uitdm la gaze naturale si energie
electrica, ar trebui sé ne gandim la modelul nostru integrat de afaceri, pentru ca centrala electrica functioneaza pe
baza unui model de optimizare si facem intotdeauna calculul s& vedem ce este mai bine: s& punem gazul natural in
centrala sau sa-l vindem ca atare. Si, per total, din cauza scutirii de supraimpozitare, am avut un impact pozitiv din
functionarea centralei, altfel nu am fi operat-o, pentru ca& am iesit din acest mecanism MACEE. Deci nu mai suntem
obligati sa vindem cantitati pe acea piata. Le-am vandut pentru ca la nivel general pe companie am nregistrat un
rezultat pozitiv.

intrebare de la Oleg Galbur: Am inteles. Si orice ne puteti spune despre piata energiei electrice in aprilie ar fi util,
a fost putin diferita.

Raspuns de la Alina Popa: Da, poate un pic specific pentru noi, ar trebui sa luati in considerare ca am avut in
aprilie aceasta oprire planificata la centrala de la Brazi, timp de aproape 20 de zile, am avut oprire completa si apoi
pentru alte opt zile, am avut jumatate din capacitate oprita. Deci acest lucru trebuie luat in considerare, altfel nu este
nimic specific lunii aprilie.

Intrebare de la Daniela Mandru (Swiss Capital): V& multumesc pentru prezentare si pentru preluarea intrebarilor
mele. Mai am o singura intrebare. In ceea ce priveste vanzarile de produse rafinate, am vazut explicatia ca au scazut
cu 7% Tn acest trimestru fatd de T1/24 din cauza exporturilor mai mici. Cred ca este prima data in multe trimestre
cand vad aceasta scadere. Deci cred ca s-a intdmplat ceva acolo. Si mai important, ce se va intampla in viitor cu
aceste vanzari?

Raspuns de la Christina Verchere: Deci da, a existat o scadere a vanzarilor. Vreau sa spun ca am fost intotdeauna
exportatori, dar mai recent am exportat de fapt in Ucraina. Alti {jucatori} au intrat pe aceasta piatd mai recent, in
timp ce noi am intrat destul de repede pe piata {dupa inceperea conflictului}. Partial, cred ca simpla proximitate {de
aceasta piata} ne-a oferit un avantaj competitiv pe aceasta piata.

Raspuns de la Alina Popa: Vedem o scadere a cererii in general. Deci acest lucru il vedem si in comertul cu
amanuntul. Nu suntem sub anul precedent. Suntem inca pe o tendintd ascendenta, dar cresterea este mai mica
decat am vazut in trecut. Acest lucru il vedem si in afacerile comerciale ih general, deoarece economia incetineste
fata de ceea ce vedeam in trecut. Deci exista un efect care vine si din asta, as spune.

Intrebare de la Daniela Mandru: Si ca perspectiva pentru intregul an, cred ca bugetul dumneavoastra presupune
o usoara crestere pentru intregul an pentru aceste vanzari fatd de 2024. Cred ca acum ar trebui schimbata
perspectiva asupra acestui segment.

Raspuns de la Alina Popa: Daca ne uitdm la perspectivele pe care le-am publicat in aceasta dimineata, spunem
ca vanzarile de produse rafinate sunt prognozate a fi usor mai mici fatd de 2024, anterior ne asteptam sa fie stabile.
Asa ca am trecut de la stabil anterior la scidere usoara. Intotdeauna bugetul nostru este facut cu cateva luni nainte
de AGA si este anuntat inainte de aceasta. Deci exista o diferenta de timp si exista o volatilitate destul de mare pe
care o vedem.

Intrebare de la Daniela Mandru: Stiu ca ati discutat deja despre OPEX, dar este destul de mare deocamdata. Ar
trebui sa ne asteptam sa ramana la aproximativ 17 pentru intregul an?

Raspuns de la Alina Popa: In indrumarile noastre, pastram aproximativ 16 dolari pe baril pentru intregul an
{deocamdata}. Si asta pe baza programelor de costuri pe care le desfasuram. Si da, poate avem si o productie
suplimentara. Vom vedea. Lucram din greu pentru a-I mentine la aproximativ 16 dolari pe baril in acest moment.
intrebare de la Daniela Mandru: Si acum, in ceea ce priveste impactul acestor opriri planificate din trimestrul al
doilea, ati mentionat investitii de 50 de milioane de euro pentru Petrobrazi si de 10 milioane de euro pentru Brazi.
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Raspuns de la Alina Popa: Petrobrazi 15 milioane. Unu cinci. 15 milioane EUR.
Iintrebare de la Daniela Mandru: Nu 50. Ok. Si Brazi ar fi oprit pentru cat timp?

Raspuns de la Alina Popa: Brazi a fost deja oprit, aceasta s-a incheiat la sfarsitul lunii aprilie. Pentru aproape 20
de zile la Intreaga capacitate si opt zile pentru jumatate din capacitate.

intrebare de la Daniela Mandru: Si in ceea ce priveste perspectivele, acum ca pretul petrolului este in scadere,
care sunt asteptarile dumneavoastra pentru pretul gazelor naturale? S& zicem la nivel international, pretul CEGH.

Raspuns de la Alina Popa: In ceea ce priveste pretul gazelor naturale, stiti, avem o multime de restrictii. Nu oferim
prea multa transparenta in aceasta privinta. Ceea ce continudm sa vedem si sa asteptam este multa volatilitate Tn
ceea ce priveste preturile gazelor naturale, care depind foarte mult de sursele de aprovizionare. Aceasta este acum
situatia. Vedem unele schimbari. De exemplu, in T1 2025, am vazut practic ca pretul BRM a avut o prima de
aproximativ 3 € pe megawatt-ora fatd de CEGH, ceea ce a fost destul de diferit fatd de ceea ce am vazut si
experimentat in 2024. Deci destul de multa volatilitate. Depinde in mod semnificativ de sursele de aprovizionare.
Dar nu putem oferi cifre exacte cand vine vorba de pretul gazului natural.

Intrebare de la Laura Simon (BRD Groupe SG): Am doar o intrebare suplimentara cu privire la dividendul special.
Si daca ati putea detalia ce ar determina o decizie pozitiva sau negativa pentru acest an? Ce va asteptati sa vedeti
in urmatoarele trei luni pentru a lua o decizie?

Raspuns de la Alina Popa: Deci, pentru a lua o decizie, daca acordam dividende speciale, vom lua in considerare
trei elemente. Primul este legat de modificarile regimului fiscal si de reglementare din Romania. Adica, vedem
situatia bugetului de stat. Ne uitdm la asta. Vedem potentiale schimbari dupa alegeri. Asa ca trebuie sa intelegem
foarte clar care sunt aceste schimbari si Tn ce masura ne afecteaza. Acesta este primul element. Al doilea este cu
siguranta progresul investitiillor noastre, avem planuri de investitii semnificative. Vom evalua. Vom vedea unde ne
aflam cu toate proiectele in desfasurare. Si a treia dimensiune, desigur, este in jurul evolutiei mediului de piata si a
performantei noastre financiare in prima parte a anului. In mod clar, suntem o companie foarte puternica. Stiti,
suntem pe o baza de numerar net, iar sa fim competitivi pe partea de dividende este important pentru noi. Dar vom
evalua toate aceste trei dimensiuni, si vom decide daca vom acorda dividende speciale undeva la mijlocul anului.

Disclaimer

Acest document nu constituie, si nu este destinat s& constituie sau sé faca parte, si nu ar trebui séa fie interpretat ca
reprezantand sau ca facand parte din nicio ofertd actuald de vénzare sau de emisiune de actiuni, sau ca o solicitare
de ofertd de cumparare sau subscriere pentru nicio actiune emisé de catre Societate sau oricare dintre filialele sale
in orice jurisdictie, sau ca o incurajare pentru a intra in activitéti de investitii; de asemenea, prezentul document sau
orice parte a acestuia sau faptul ¢ a fost pus la dispozitie nu poate fi invocat sau constitui o bazé in orice fel pentru
cele de mai sus. Nici o parte a acestui document, nici faptul distribuirii sale nu trebuie sa faca parte din sau sa nu
fie invocate in legéturé cu un contract sau o decizie de investitii referitoare la acesta; nici nu constituie o recomandare
cu privire la valorile mobiliare emise de Societate.

Informatiile si opiniile continute in acest document si orice alte informatii discutate in acest document sunt furnizate
la data prezentului document si, prin urmare, au un caracter preliminar, nu au fost verificate independent si pot face
obiectul actualizarii, revizuirii, modificarii sau modificérii fara notificare prealabila. In cazul in care acest document
citeaza orice informatii sau statistici din orice sursa externa, nu trebuie interpretat cd Societatea le-a adoptat sau
asumat ca fiind corecte si ca au fost verificate Tn mod independent de catre aceasta.

Oricare ar fi scopul, nu trebuie s& se puné baza pe informatiile continute in acest document, sau de orice alt material
discutat verbal. Nicio declaratie sau garantie, expresd sau implicitd, nu este datd cu privire la acuratetea,
corectitudinea si caracterul actual al informatiilor sau opiniilor continute in acest document sau al caracterului
complet al acestuia, si nicio responsabilitate nu este acceptatd pentru aceste informatii, pentru nicio pierdere
rezultatd oricum, direct sau indirect, in urma utilizarii acestui document sau a unei parti a acestuia sau reiesind din
acesta.
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Aceast document poate contine declaratii anticipative. Aceste declaratii reflectd cunostintele actuale ale Societéatii
precum i asteptérile si previziunile despre evenimente viitoare si pot fi identificate in contextul unor asemenea
declaratii sau prin cuvinte ca “anticipeazd”, “crede”, estimeaza", "asteaptd”, "intentioneaza", "planifica",

"om "on "om "om

"proiecteaza”, ,tinteste", "poate”, "va fi", "ar fi", "ar putea” sau "ar trebui" sau terminologie similara.

Prin natura lor, declaratiile anticipative sunt supuse unui numdar de riscuri $i incertitudini, dintre care multe sunt
dincolo de controlul Societatii, care ar putea face ca rezultatele si performanta realé a Societatii sa difere semnificativ
de orice rezultate sau performante viitoare asteptate exprimate sau implicite de orice declaratii anticipative.

Niciuna dintre proiectiile, asteptéarile, estimérile sau perspectivele viitoare din prezentul document nu ar trebui
considerata in special ca previziuni sau promisiuni i nici nu ar trebui sé fie considerate ca implicand vreo indicatie,
asigurare sau garantie cd ipotezele pe baza cdrora au fost pregétite astfel de proiectii, asteptari, estimari sau
perspective viitoare sau informatiile si declaratiile continute aici sunt exacte sau complete. Ca urmare a acestor
riscuri, incertitudini si ipoteze, nu ar trebui, in special, s& va bazati pe aceste declaratii anticipative ca predictie a
rezultatelor reale sau altfel. Acest document nu pretinde s& continé toate informatiile care pot fi necesare cu privire
la Societate sau actiunile sale si, in orice caz, fiecare persoand care primeste acest document trebuie séa faca o
evaluare independenta.

Compania nu isi asuméa nicio obligatie publicd de a publica rezultatele oricaror revizuiri ale oricdror declaratii
anticipative din acest document care pot apdrea din cauza oricarei modificari a asteptarilor sale sau pentru a reflecta
evenimente sau circumstante ulterioare datei acestei prezentéri.

Réaspunsurile continute de acest document sunt proprietatea Companiei si nici acest document si nici o parte a
acestuia nu pot fi reproduse sau redistribuite de nicio altd persoana.
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